Anexa la Hotararea nr.258/30.10.2017

SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru stabilirea performantelor asteptate de la Consiliul de Administratie la
S.C.Aviatia Utilitara Timisoara S.A.

1. Introducere

Scrisoarea de asteptari s-a intocmit in conformitate cu cerintele
Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificatd si aprobata prin Legea nr. 111/2016,
coroborat cu prevederile H.G. nr. 722/20186.

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de reglementarile in
vigoare privind activitatea S.C. Aviatia Utilitarda S.A., societate comerciald
aeroportuara cu specific de aerodrom, de interes local si reprezinta un
document cu statut orientativ care exprima asteptarile autoritatii tutelare, in
ceea ce priveste buna guvernare a societatii comerciale pe urmatorii 4 ani.

2. Strategia guvernamentala, respectiv obiectivele fiscal-bugetare pe termen
mediu gi lung ale Statului Roman in domeniul Transportului aerian

Obiectiv general:

- Asigurarea cu avioane usoare si elicoptere a  unui transport aerian
performant si accesibil, respectand standardele, reglementirile aplicabile si
cerintele de siguranta si securitate.

- Stimularea intrarii pe piatd a operatorilor din domeniu si a diversificarea
activitatilor comerciale.

- Impulsionarea mediului de afaceri regional.

3. Prevederile strategiei pentru dezvoltarea judetului Timis pentru perioada
2017 - 2021 pentru S.C. Aviatia Utilitard S.A.,

Dezvoltarea aerodromului de langa Timisoara reprezinta una din directiile
strategice pentru judetul Timis datoritd importantei regionale pe care acest
aerodrom o are. Imbunétatirea accesibilitatii zonei judetului Timis si a orasului
Timisoara este esentialda pentru economia locala, atat in industrie cat si n
servicii - turism si reprezinta principalele argumente pentru sustinerea acestei
initiative. Un set de proiecte de asigurare a conditiilor optime si de siguranta
pentru aerodrom coroborat cu o crestere a capacitatii de operare, prin
modernizarea si extinderea pistei de decolare si aterizare, precum si dotarea cu
echipamente de radio-navigatie care ar conduce la o crestere a conectivitatii
judetului la nivel national si international.

Proiecte din pachetul integrat:



» Membru in cadrul Aeroclubului Romaniei
» Construire, extindere si modernizare hangare Gard perimetral

+ Drum perimetral

- Certificarea si inregistrarea terenului de zbor in colaborare cu Consiliul
Judetean Timis
« Cladiri administrative tip container

+ Hangare tip constructie usoara

4. Viziunea generali a autorititii tutelare

Scopul principal al autoritatii tutelare este asigurarea serviciillor aeroportuare si a
infrastructurii specifice, necesare desfasurarii tuturor activitatilor legate de transportul
aerian Tn conditii de siguranta, calitate, performanta si eficientd economica, care si
permitd modernizarea, dezvoltarea durabild si sustenabild a aerodromului, armonizate
cu protejarea mediului inconjurétor.

S.C. Aviatia Utilitara S.A. se Tncadreaza in categoria de intreprindere
publica care indeplineste servicii publice, si efectueazi unele activitati care
reprezinta serviciu de interes economic general.

Prin activitatea desfasurata, S.C. Aviatia Utilitara S.A. deserveste judetul
Timis.

Tinand cont de natura si durata obligatiilor de serviciu public impuse,
urmatoarele activitati efectuate de catre S.C. Aviatia Utilitara S.A. companie
aeroportuara cu specific deosebit, de interes local, reprezinta serviciul de
interes economic general:

a)construirea si modernizarea infrastructurii aeroportuare: piste de decolare
aterizare, cai de rulare, platforme, terminale:

b)administrarea, intretinerea curenta si repararea suprafetelor de miscare
aeronave (pistéd de decolare aterizare, cai de rulare, platforme), a terminalelor,
precum si administrarea si intretinerea suprafetelor de teren din perimetrul
aerodromului, aflate Tn administrarea societétii:

C) asigurarea, Tn conditile legii, a spatiilor si a utilitatilor necesare
autoritatilor publice care efectueaza activitati specifice de control pe aerodrom
(Politia de frontierd, Birou vamal, Serviciul Roman de Informatii - control de
securitate al pasagerilor si bagajelor, Politia de transport aerian)

d) asigurarea gratuitatilor de operare pe aerodrom pentru zborurile
aeronavelor de stat, zborurile aeronavelor din structurile militare ale M.Ap.N.,
M.A.l. si S.R.l., pentru aeronavele care efectueaza zboruri pentru situatii de
urgentd si umanitare, céat si pentru alte situatii reglementate prin acte normative
in vigoare;

e) protectia si paza infrastructurii aerodromului cat si a bunurilor din



perimetrul aeroportuar;

f) furnizarea de servicii aeroportuare auxiliare transportului aerian, cu
exceptia serviciilor de handling la sol:

9) Consiliul Judetean Timis, ca proprietar al terenului, va finanta si sustine
atingerea obiectivelor.

Nu pot face parte din activitatile aferente serviciului de interes economic general
serviciile de handling la sol, activitatile comerciale care nu sunt legate Tn mod direct de
activitdtile de baza ale aerodromului si care includ construirea, finantarea, utilizarea si
inchirierea terenului si a cladirilor sau portiunilor din acestea, pentru birouri si spatii de
depozitare, magazine, restaurante, parcari cat $i pentru operatorii ecanomici situati n
incinta aerodromului.

Costurile cu investitiile vor fi luate in calcul daca sunt legate strict de
asigurarea activitatilor aferente serviciului de interes economic general,

Veniturile vor include toate veniturile obtinute din activitatile care fac
obiectul serviciului de interes economic general, precum si eventualul profit din
celelalte activitati desfasurate de societatea comerciala, altele decéat cele
aferente serviciului de interes economic general.

S.C. Aviatia Utilitard S.A va reflecta in mod separat in evidentele
contabile interne ale societatii costurile si veniturile legate de activitatile
aferente serviciului de interes economic general, precum si pe cele legate de
alte activitati si servicii, impreuna cu parametrii de alocare a acestora.

Tarifele aeroportuare practicate de catre S.C. Aviatia Utilitara S.A se
aproba de catre Consiliul Judetean Timis si se aplica Tn mod transparent si
nediscriminatoriu tuturor utilizatorilor infrastructurii aerodromului. S.C. Aviatia
Utilitara S.A. va tine evidenta contabila separata pentru activitatile din domeniul
serviciului de interes economic general si pentru activitatile economice care nu
au legatura cu serviciul incredintat.

Pe baza situatiilor financiare anuale si semestriale ale S.C. Aviatia
Utilitara S.A., Serviciul Audit Intern in colaborare cu Directia Generala
Economicéa din cadrul Consiliului judetean Timis, au urmatoarele sarcini:

a) efectueaza controale pentru a se asigura ca societatea comerciala Isi
desfasoara activitatea conform legilor in vigoare;

b) verifica indeplinirea obligatiei de serviciu public in sarcina societatii
comerciale. '

Autoritatea publica tutelard impune tinerea unei evidente separate a

Costurilor izvorate din obligatia de serviciu public si/sau administrare
infrastructura publica de cele izvorate din activitatile prezentate mai sus.

Autoritatea publica tutelara pe perioada 2017-2021, in urma analizarii
raporturilor depuse de societatea comerciali pentru anii precedenti, respectiv
evaluarii evolutiei economico - financiare pe termen scurt si mediu nu se
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asteapta la realizarea unui profit net, in consecintd nu stabileste in prezent
politica de dividende.

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal
cu periocada mandatului consiliului de administratie sunt acelea de a aduce in
regim de profitabilitate companiei printr-un plan de administrare corelat cu
politica de dezvoltare a capacitatii aeroportuare, a serviciilor conexe, a cresterii
numarului de pasageri, a cresterii numarului de operatori si a frecventei de
Operare a acestora.

Planul de investitii trebuie elaborat pentru perioada 2017 - 2021, in baza
unei strategii clare pe termen mediu si lung si trebuie dus la indeplinire la
termenele stabilite, dezideratele principale fiind implementarea pana la finele
anului 2021. Autoritatea publica tutelara se asteapta ca acest plan sa fie
elaborat in baza unei fundamentari tehnico-economice a investitiilor, care sa
evidentieze rentabilitatea investitiei si profitul potential pentru companie.

Avand la baza estimari de piata rezonabile ale costului de capital si ale
beneficiilor viitoare, toate proiectele de investitii trebuie sa aibd o valoare
actualizata neta pozitiva.

De asemenea, trebuie elaborat un sistem de evaluare post - investitii.
Aceste documente vor permite Consiliului de administratie si autoritatii tutelare
sa evalueze situatia investitiilor pe fiecare etapa investifionala si daca s-au
obtinut beneficiile preconizate prin cheltuielile de capital si/sau investitii noi.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere S.C. Aviatia Utilitard S.A sunt cele care
deriva din actele normative n vigoare, respectiv:

- cu privire la informatile dorite de autoritatea publica tutelara si
frecventa raportarii acestora, dezideratul autoritatii tutelare este acela de
instituire la nivelul companiei a unor reglementéri proprii, clare si ferme de
raportare (la autoritate) si de transparenta. Autoritatea tutelara se asteapta sa
primeascad informéari periodice si continue cu privire la toate evenimentele
importante ale companiei. Aceste reglementari se vor referi cel putin la raportul
semestrial al consiliului de administratie privind activitatea S.C. Aviatia Utilitara
S.A, care se va prezenta autoritatii publice tutelare si la raportarea lunara catre
autoritatea publica tutelard a modului de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, (precum si
alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea
acesteia).

- cuU privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin
contractele de mandat ale organelor de conducere, dezideratul este c3 aceasta
trebuie notificata autoritatii publice tutelare in cel mai scurt timp posibil,
respectiv de indata ce organele de administrare si conducere ale S.C. Aviatia
Utilitard S.A determin& ca o astfel de deviere este foarte probabila.

Autoritatea tutelard se asteapts ca S.C. Aviatia Utilitard S.A sa asigure si
sa se constituie intr-un factor de incredere pentru toti partenerii s&i, prin
cresterea continua a calitatii serviciilor prestate, a castigurilor si protejarea
resurselor si a mediului.



Siguranta aeronauticd este unul din cele mai prioritare deziderate ale
autoritatii, aceasta fiind decisd s solicite imbunétatirea Tn mod continuu a
proceselor, strategiilor si managementului S.C. Aviatia Utilitara S.A., pentru a
ne conforma standardelor internationale in domeniu si pentru a desfisura
intreaga activitate aeronautica la un inalt nivel de siguranta. Autoritatea tutelara
isi propune ca siguranta aeronautici si devina o competenta a colectivului de
salariati, acestia trebuind si devina constienti cd fiecare este responsabil
pentru ca activitatea proprie sa se desfasoare intr-o maniera sigura.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta
serviciilor prestate de societatea comerciala sunt in spiritul demersurilor pentru
conformitatea cu reglementarile/cerintele legale in vigoare aplicabile si alinierea
la prevederile Directivelor Europene in materie de prestatii aeroportuare.

Etica, integritate si guvernanta corporativa

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au
urmatoarele competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de
membrii consiliului, cat si de angajatii S.C. Aviatia Utilitara S.A..

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatie n
vigoare si conform reglementérilor interne ale S.C. Aviatia Utilitard S.A.
de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea,
autoritatea publica tutelard si actionari s& nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor.

Dezideratul autoritatii publice tutelare in domeniul eticii este acela al
credrii unui sistem de control si monitorizare permanenta de citre consiliul de
administratie a modului Tn care se respectd codul de etici la nivelul societatii
comerciale.

De asemenea, un deziderat important al autoritatii tutelare 1l reprezinta
perfectionarea standardelor de etica si integritate si de audit din Codul de control intern
managerial al S.C. Aviatia Utilitard S.A.

5. Domeniul de activitate al S.C. Aviatia Utilitara S.A.
(1)Domeniul principal de activitate in care S.C. Aviatia Utilitard S.A. Tsi va
desfasura activitatea este:

522 Activitati anexe pentru transporturi

(2)Activitatea principald a companiei consta in:
5223 Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene

(3)  Activitatea secundara a societatii comerciale consts in:
6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor proprii sau inchiriate:
7711 - activitati de inchiriere autoturisme si autovehicule usoare.

Aceste activitati se realizeaza prin efectuarea de prestatii, servicii, lucrari
de exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din
patrimoniul sau, aflate In proprietate sau in administrare, in vederea asigurarii
conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic
nationalsi/sau international, asigurarea serviciilor, precum si servicii de interes
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public national.

in vederea prestarii activitatilor principale, S.C. Aviatia Utilitara S.A., in
calitate de operator de aerodrom, se asigura ca aerodromul, echipamentele de
aerodrom si operarea aerodromului respects cerintele esentiale privind
aerodromurile, conform prevederilor Regulamentului CE 216/2008 si a Normelor
comune in domeniul aviatiei civile .

Conformarea cu aceste cerinte este demonstratd de citre companie prin
solicitarea si obtinerea unui certificat de aerodrom. Certificatul si certificarea
modificarilor aduse certificatului respectiv se elibereazi atunci cand S.C. Aviatia
Utilitara S.A. a demonstrat ca aerodromul respectd baza certificarii de aerodrom
(specificatile de certificare aplicabile aerodromului) si ca aerodromul nu prezints
trasaturi sau caracteristici care s3 ii afecteze siguranta in operare. Certificatul se refera
la aerodrom, la operarea acestuia si la echipamentele de siguranta ale acestuia.

Activitatile principale presupun si monitorizarea activitatilor si evenimentelor care
pot provoca riscuri inacceptabile pentru siguranta aviatiei Tn vecinitatea
aerodromului. Tn limita competentelor sale, S.C. Aviatia Utilitards S.A. adopta
masurile de atenuare corespunzéitoare.

6. Cadrul legal care reglementeaza activitatea S.C. Aviatia Utilitara S.A.

- H.G. nr. 147/06.02.2003 privind transferul, cu titlu gratuit, al pachetului integral de
actiuni la Societatea Comerciala "Aviatia Utilitara" - S.A. Timisoara din proprietatea
privatd a statului si din administrarea Autoritatii pentru Privatizare si Administrarea
Participatiilor Statului in proprietatea privatd a judetului Timis si In administrarea
Consiliului Judetean Timis;

- H.G. nr. 791/2009 privind conditile pentru certificarea aerodromurilor civile
internationale sau deschise traficului aerian international;

- HOTARAREA 912/2010 privind aprobarea procedurii de autorizare a zborurilor in
spatiul aerian national precum si a conditiilor in care decolarea si aterizarea aeronavelor
civile se pot efectua si de pe/pe alte terenuri sau suprafete de apa decat aerodromurile
certificate;

- 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobat prin
Legea nr. 111/2016:

- Regulamentului (UE) nr. 139 din 12 februarie 2014 al Agentiei Europene de Siguranta
a Aviatiei (EASA) privind amenajarea si autorizarea aerodromurilor, adoptat in temeiul
Regulamentului nr. 216/2008 al Parlamentului European:

<+ H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:



Obiectivele specifice ale S.C. Aviatia Utilitara S.A.:

Obiective pe termen scurt

Extinderea/Modernizarea terminalului de pasageri este urmatoarea investitie
planificatd in vederea Imbunatatirii serviciilor oferite.

Apartenenta la Aeroclubul Romaniei.

inregistrarea aerodromului

Crearea de noi spatii pentru locatarii aerodromului

Y

VVYVY

Obiective pe termen mediu

» Diversificarea operatiunilor si a activitatilor comerciale, sportive si culturale.
» Crearea unui restaurant
» Modernizarea aerodromului.

Obiective pe termen lung

» Asigurarea serviciilor si infrastructurii necesare operarii aparatelor de
zbor, respectand normele In domeniile sigurantei si securitatii aeronautice,
calitatii serviciilor si protectiei mediului, stabilite prin reglementari in
domeniul aviatiei civile.

» Dezvoltarea pe baza extinderii si modernizarii permanente a zonelor
operationale si publice, precum si diversificarea serviciilor aerodromului Si
conexe, pe baze legale, planificate si aprobate.

» Dezvoltarea business-ului societatii comerciale si promovarea imaginii
aerodromului, prin asigurarea realizarii activitatilor economico-financiare,
comerciale si de marketing specifice, in conditii de regularitate, eficacitate,
economicitate si eficienta.

» Asigurarea pentru salariati a resurselor necesare desfasurarii tuturor
activitatilor, a unui mediu de lucru motivant, etic si de dezvoltare permanenta
a competentelor, orientat spre performanta, respectdnd normele de
securitate si sdnétate ih munca.

» Asigurarea continuitatii activitatii organizatiei prin protejarea acesteia,
colaborarea si coordonarea cu institutiile statului, stabilind normele specifice
legale locale, obligatorii pentru toate entitatile care Tsi desfasoara activitatile
in perimetrul aerodromului.

In vederea implementarii obiectivelor se vor lua masuri pentru identificarea

surselor de finantare necesare acoperirii cheltuielilor de dezvoltare.



. Conducerea S.C. Aviatia Utilitara S.A.
- S.C. Aviatia Utilitara S.A. este administratd de un consiliu de administratie,
format din 5 persoane, dupa cum urmeaza:
S persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu
pot fi functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare sau al altor institutii publice.
Presedintele si membrii consiliului de administratie se numesc de Consiliul
Judetean Timis prin hotérare, dupa o selectie prealabild, in conditile O.U.G. nr.
109/2011.
Consiliul de administratie se numeste pe mandat de 4 ani, prin incheierea
contractelor de mandat cu fiecare membru, cu posibilitatea de a fi reinnoit
mandatul ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011.
in caz de vacanta a unuia sau a mai multor posturi de administrator al societatii,
Consiliul Judetean Timis poate proceda la desemnarea unor administratori
provizorii, pana la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor, in
conditiile O.U.G. nr. 109/2011.
Pe durata mandatului provizoriu administratorii provizorii indeplinesc toate
atributiile si au raspunderile si competentele stabilite pentru Consiliul de
administratie prin Regulamentul de organizare si functionare al S.C. Aviatia
Utilitara S.A.
Toti membrii consiliului de administratie sunt administratori neexecutivi
In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit, format din 3
administratori neexecutivi si independenti. Dispozitile art. 47 din O.U.G. nr.
90/2008 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si supravegherea in interes public a profesiei
contabile, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu modificirile si
completarile ulterioare, sunt aplicabile in mod corespunzator.
Comitetul de audit are urmatoarele atributii:
a) monitorizeaza procesul de raportare financiara;
b) monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern,
dupa caz, si de management al riscurilor din cadrul societatii;
C) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate:
d) verifica si monitorizeaza independenta auditorului statutar sau a firmei de
audit si, In special, prestarea de servicii suplimentare societatii.
e) Propunerea venitd din partea Consiliului de administratie privind numirea
unui auditor statutar sau a unei firme de audit se bazeazs pe o
recomandare a comitetului de audit.

Auditorul statutar sau firma de audit raporteaza comitetului de audit cu privire la
aspectele esentiale care rezultd din auditul statutar si, In special, cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in ceea ce priveste procesul de
raportare financiara.

Incalcarea dispozitiilor prezentului regulament si a clauzelor contractului de
mandat de catre administratori poate atrage, dupa caz, raspunderea disciplinarg,
administrativa, civild ori penals, potrivit legii.

8



B. (1) Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii comerciale. Membrii
consiliului de administratie isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.

(2) Administratorii nu incalca obligatia prevazuta la alin. (1), daca ih momentul luarii
unei decizii de afaceri sunt th mod rezonabil indreptatiti sa considere ca actioneaza in
interesul societatii comerciale si pe baza unor informatii adecvate.

(3) Membrii consiliului de administratieisi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul
S.C. Aviatia Utilitara S.A.

(4) Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si
secretele comerciale ale societatii comerciale, la care au acces in calitatea lor de
administratori. Aceastd obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de
administrator.

(5) Réspunderea si obligatiile administratorilor sunt stipulate Tn contractul de mandat.

C. (1) Mandatul de administrator este incompatibil in cazurile expres prevazute de
Legea nr. 161/2003. Totodatd, membrii consiliului de administratie nu pot face
parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

(2) Administratorii sunt obligati s& se abtina de la vot in situatia Tn care au un
interes personal de naturd patrimoniala, care produce un folos material pentru
sine, pentru sotul ori rudele de pana la gradul IV inclusiv, si care ar putea
influenta Tndeplinirea cu obiectivitate a atributiilor ce le revin. Totodat3,
administratorii nu pot fi angajati, administratori sau nu pot avea calitatea de
acfionar sau asociat in societati comerciale cu care S.C. Aviatia Utilitara S.A. are
raporturi contractuale.

(3) Incalcarea dispozitiilor alin. (1) si (2) atrage Incetarea de drept a mandatului
de administrator.

(4)Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor S.C. Aviatia Utilitard S.A. trebuie sa Ti instiinteze despre
aceasta pe ceilalti administratori si pe auditorii interni $i sd nu ia parte la nici o
deliberare privitoare la aceasta operatiune.

(5) Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care sotul sau sotia sa,
rudele ori afinii sai pana la gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita
operatiune.

(6) Administratorul care nu a respectat prevederile alin. (4) si (5) raspunde pentru
daunele produse societatii comerciale .

(7) In vederea aplicarii prevederilor prezentului articol, S.C. Aviatia Utilitara S.A.,
prin grija consiliului de administratie, stabileste o politica privind conflictele de
interese si sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia. In acest scop,
consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un
cod de etica, care se revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil,
de auditorul intern. Codul de etici se publica, prin grija presedintelui consiliului
de administratie, pe pagina de internet a societatii comerciale, in 48 de ore de |a
adoptare, iar in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs.
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1) Administratorii sunt rdspunzétori de indeplinirea tuturor obligatiilor
prevazute de lege si de actul de nfiintare.

2) Administratorii raspund pentru prejudicile cauzate S.C. Aviatia Utilitara
S.A. prin actele indeplinite de directori, cand dauna nu s-ar fi produs daca
ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

3) Administratorii sunt solidar rdspunzétori cu predecesorii lor imediati daca,
avand cunostintd de neregulile savéarsite de acestia, nu le comunica
auditorilor interni si auditorului financiar si nici autoritatii publice tutelare.

4) Raspunderea pentru actele sdvéarsite de un alt administrator sau pentru
omisiuni nu se ntinde si la administratorii care au ficut s& se consemneze
in registrul deciziilor consiliului de administratie impotrivirea lor si i-au
incunostintat despre aceasta, In scris, pe auditorii interni, auditorul
financiar si autoritatea publica tutelara.

5) Actiunea in rdspundere Tmpotriva administratorilor este introdusd de
autoritatea publica tutelara, prin conducatorul acesteia.

(1) Consiliul de administratie are urmétoarele atributii de baza:

numeste si revoca directorul general si ceilalti directori, stabilesteremuneratia
acestora;

incheie contract de mandat cu directorul general si ceilalfi directori pe mandat de
maxim 4 ani, dar fara a depasi durata mandatului Consiliului de administratie;
analizeaza si aproba planul de administrare elaborat tn colaborare cu directorii,
in acord cu scrisoarea de asteptérisi cu declaratiile de intentie;

negociaza indicatorii de performanti financiari si nefinanciari cu autoritatea
publica tutelara;

asigura integritatea sifunctionalitatea sistemelor de raportare contabila si
financiara, precum si realizarea planificarii financiare:

verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial:

monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor:

intocmeste raportul semestrial privind activitatea societatii comerciale, pe care il
prezinta autoritatii publice tutelare:

monitorizeazd si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

supervizeaza sistemul de transparentisi de comunicare:

monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale S.C. Aviatia
Utilitara S.A.;

raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si
alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea
acesteia;

m) Tndeplineste alte atributii din sfera de competenta conform legislatiei in vigoare.

a)
b)

(2) Consiliul de administratie Tndeplineste urméatoarele atributii specifice:
aproba situatiile financiare ale societatii comerciale;
propune realizarea investitiilor si le supune aprobarii Consiliului Judetean Timis;
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c) avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli al S.C. Aviatia Utilitara S.A. si propune
aprobarea lui de catre Consiliul Judetean Timis:

d) avizeaza organigrama, statul de functii si regulamentul de organizare si
functionare ale societatii comerciale, si le supune aprobérii de catre Consiliul
Judetean Timis;

e) aproba elementele de fundamentare a cheltuielilor de administrare si exploatare
aeroportuara;

f) aproba scoaterea din functiune, valorificarea sau casarea mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar;

g) aproba trecerea pe cheltuieli a unor sume fundamentate si propuse de catre
Directorul Economico-comercial care provin din prejudicii datorate calamitatilor
naturale;

h) aproba Regulamentul privind acordarea si utilizarea echipamentului vestimentar
tipizat pentru personalul din cadrul S.C. Aviatia Utilitara S.A.;

) desemneaza comisia de negociere si incheiere a Contractului Colectiv de Munca
la nivel de unitate si stabileste mandatul acestora:

J) aproba deplasarea in interes de serviciu in striinatate a directorului general,
precum si celorlalti directori ai societatii comerciale;

k) aproba Regulamentul Intern al societatii comerciale;

) aproba alte regulamente decat cele mentionate, specifice activitatii aeroportuare;

m) aproba trecerea pe cheltuieli a unor valori neamortizate sau nerecuperate potrivit
legii;

n) raspunde de administrarea legala si eficients a intregului patrimoniu al societatii
comerciale;

0) comunica o copie a proceselor verbale ale sedintelor si a hotararilor Consiliului
de administratie Consiliului Judetean Timis;

p) numeste un cadru de conducere responsabil - director general care detine
autoritatea de a asigura ca toate activitatile pot fi finantate si executate in
conformitate cu cerintele aplicabile; cadrul de conducere responsabil poarta
raspunderea pentru instituirea si intretinerea unui sistem de management eficace
(ADR.OR.D.015 lit. a);

q) indeplineste orice alte atributii conferite de lege sau de Consiliul Judetean Timis
in calitate de autoritate tutelara.

F.

1) Consiliul de Administratie se Intruneste lunar sau ori de cate ori este nevoie,
la convocarea presedintelui ori a cel putin jumatate din numarul membrilor
sai.

2) La sedintele Consiliului de administratie poate participa Directorul General al
S.C. Aviatia Utilitara S.A. sau alte persoane invitate, fara drept de vot.

3) Secretariatul sedintelor Consiliului de administratie va fi asigurat de
personalul societatii comerciale.

G.

Pentru luarea unor decizii complexe, Consiliul de Administratie poate atrage in
activitatea de analiza consilieri, consultanti sau experti din diferite sectoare, potrivit legii.
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1)
2)

3)

1)

Sedintele Consiliului de administratie sunt conduse de presedintele acestuia,
iar In cazul in care nu va fi prezent, de o persoana desemnata de acesta.
Sedintele Consiliului de administratie sunt statutare iar hotararile sunt valabile
daca la sedintd sunt prezenti jumatate plus unul din numarul membrilor,
Hotararile se iau prin votul a jumatate plus unu din numardl membrilor
prezenti iar in caz de paritate a votului, votul presedintelui este decisiv.

Convocatorul si Ordinea de zi a sedintelor se intocmesc de secretar la
propunerea Presedintelui, si se comunicd membrilor cu cel putin trei zile
lucratoare Tnainte de data sedintei.

In fiecare sedinta a Consiliului de Administratie se programeaza data sedintei
din luna viitoare.

Membrii Consiliului de Administratie care, dupa ce au luat cunostintd de
convocare si de ordinea de zi, constatd ci din motive intemeiate, nu pot
participa la sedinta, sunt obligati s&-| informeze pe presedintele Consiliului de
administratie Tn timp util.

Lucrarile sedintelor Consiliului de Administratie se consemneaza intr-un
proces verbal al sedintei, care va cuprinde cel putin urmatoarele mentiuni:

data tinerii sedintei; prezenta membrilor la sedinta;

prezenta unor invitati si motivele pentru care au fost invitati;

problemele discutate, in ordinea dezbaterii lor, consemnandu-se opiniile si
propunerile deosebite;

hotaréarile adoptate, felul voturilor, situatia voturilor, nominalizarea membrilor
Consiliului de Administratie care s-au abtinut sau au fost impotriva acestor
hotarari, cu consemnarea obiectiilor individuale; data urmatoarei sedinte a
Consiliului de Administratie.

2)

3)

(1)
Director General, Directorul Operational si Siguranta Aeronautica, Directorul Tehnic Si
Directorul Economico-Comercial.

(2)
administratie, si sunt numiti de acesta dupd o selectie prealabild organizata si
desfasurata in conditiile O.U.G. nr. 109/2011.

Procesul verbal al sedintei si Hotararile Consiliului de Administratie se
intocmesc de catre secretar, si se semneazi de citre toti membrii prezentisi
de catre persoanele care I-au intocmit.

Secretarul Consiliului de Administratietine un registru unic de inregistrare a
proceselor verbale si a hotaréarilor Consiliului de Administratie. Numerotarea
acestora se face in ordinea adoptarii lor, anual.

Conducerea executivda a S.C. Aviatia Utilitard S.A. este asigurata de:

Directorii S.C. Aviatia Utilitara S.A. nu fac parte din consiliul de

(3) 8.C. Aviatia Utilitara S.A, prin consiliul de administratie, incheie contracte de

mandat cu directorii, pe duratd de maxim 4 ani, dar fara a depési durata mandatului
Consiliului de administratie.

(4) Directorii pot fi revocati de catre consiliul de administratie, conform legii, in

conditiile stabilite in contractul de mandat.
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(5) Atributiile, raspunderile si limitele de competenta pentru directorul general si
directori se stabilesc prin clauzele Contractelor de mandate incheiate in conditiile legii si
a Regulamentului de organizare si functionare a societatii comerciale.

(6) Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii
societatii comerciale, in limitele obiectului de activitate al acesteia $i cu respectarea
competentelor exclusive rezervate de lege Consiliului de administratie.

(7) Mandatul de administrator este incompatibil in cazurile expres prevazute de
Legea nr. 161/2003.

(8) Directorii nu pot fi angajati, administratori sau nu pot avea calitatea de
actionar sau asociat in societati comerciale cu care S.C. Aviatia Utilitara S.A. are
raporturi contractuale.

(9) Prevederile art. 64, art. 65 alin. (4)-(6) si art. 66 alin. (1)-(4) se aplica in mod
corespunzator si directorilor.

(10) Actiunea n raspundere impotriva directorilor este introdusa de consiliul de
administratie al societatii comerciale, prin Presedintele acestuia,

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor legale privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si reprezinta dezideratele autoritatii
publice tutelare pentru evolutia S.C. Aviatia Utilitara S.A pe urmatorii 4 ani.

Comisia de selectie

Presedinte
Lacramioara Petrisor — Sef serviciu Resurse Umane si Salarizare

Membrii

Traian Stancu — vicepresedinte Consiliul Judetean Timis

Viorel Coifan — consilier judetean

Dorin Candea — consilier judetean

Alexandru lovescu — consilier judetean

Secretar
Roberto Munteanu — Consilier | Superior
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